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I FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-
2026 PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 2018- 2022

1. Argument

Ideea centrald a proiectului de dezvoltare institutionala este aceea ca fiecare copil este unic, iar unicitatea lui
reprezinta punctul de plecare in toate deciziile luate in privinta lui, cu scopul de a-1 ajuta sa se dezvolte pe mai
multe planuri.

Succesul educatiei se bazeazd pe cunoasterea situatiei scolare si familiale a fiecarui elev si adaptarea
demersului educational la nevoile individuale ale fiecarui copil.

De asemenea, pornind de la necesitatea de a rdspunde cerintelor pietii muncii si societatii, consideram oportuna
intocmirea noului Proiect de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 care sa aiba la baza noutatile
legislative si schimbarile/ provocdrile generate de perioada pandemicd (e-learning, efectele socio-
comportamentale ale izolarii si invatamantului online).

Misiunea si a viziunea subliniazd importanta formarii caracterului, pe langa formarea de deprinderi si
competente, asadar o dezvoltare holisticd a copilului de la ciclul prescolar pana la varsta cand pleaca la liceu
sau scoald profesionald. Pentru stabilirea tintelor strategice s-a folosit si principiul continuitatii.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Particulare ,,Ethos”
pe cele trei cicluri de invatamant, prescolar, primar si gimnazial, in perioada 2022-2026. In conceperea lui s-
a tinut cont de propunerile si modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
actualizatd si In documentele subsecvente acesteia, aspecte ce se refera la structura nivelurilor de invatamant
mentionate mai sus, criteriile de admitere la liceu, formatele examenelor nationale, recrutarea personalului
didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de nevoile
comunitdtii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Pentru a motiva oportunitatea noului PDI ne bazam pe o bund cunoastere a managementului institutional.
Pentru realizarea acestuia s-a pornit de la o analiza complexd a mediului extern si intern, care se regdseste in
capitolul ,,Diagnoza‘“ care prezintd situatia externa si internd la nivelul anului 2022, precum si indicatorii de
eficientd scolard 1n perioada 2018-2022.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe" si atenuarea efectelor
"amenintarilor", Intdrirea ,,punctelor tari“ si folosirea ,,oportunitatilor*.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, al reprezentantilor comunitatii locale interesati de oferta educationald a scolii,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. Tehnicile de analiza SWOT si PEST au permis o evaluare
echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe care factorii externi
si interni 1l au asupra activitatii unitatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele discutiilor cu elevii, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale. De asemenea, Programele Ministerului
Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind politicile educationale sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala.

Prin acest proiect urmarim sa asiguram valorificarea maximala a resurselor curriculare, umane, materiale si
financiare ale institutiei noastre, functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia.
Proiectul este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin analiza mediului organizatiei, formularea viziunii
sl misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor strategice si formularea strategiilor, in vederea realizarii
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obiectivelor si misiunii propuse. Acesta este un ajutor pentru echipa de conducere sa gandeasca in perspectiva
si sa fixeze obiective clare, creeaza unitate de viziune si focalizeaza eforturile tuturor angajatilor catre actiuni
convergente, conduce la dezvoltarea standardelor de performanta care permit un control managerial mult mai
eficace, planificarea permite unitétii de Tnvatdmant sd fie mai bine pregatita pentru situatii neasteptate, adica
este instrument de adaptare la schimbare.

Activitatea de management a incercat sa elimine disfunctiile din activitatile tuturor componentelor cautand sa
proiecteze si sd indeplineasca obiective pentru eliminarea deficientelor si imbunatatirea conditiilor de lucru.
Realizarea unui Invataimant de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si evaluarea continud a activitatii
didactice. Prin scopul si obiectivele alese am urmarit realizarea unui invatdmant de calitate, satisfacerea
exigentelor si asteptarilor beneficiarilor interni si externi si realizarea standardelor si normelor de calitate.
Din planul de management, precum si participarea la activitatile metodice si cultural educative si din discutiile
purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale iIndrumarii si controlului s-au desprins
urmatoarele:

- existd o preocupare continud in ceea ce priveste predarea moderna, activ-participativa, astfel incat toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

- scoala s-a adaptat repede la noile conditii generate de pandemie (scoala online, izolarea si distantarea
sociald), am creat propria platformd educationald, proiecte de pregétire pentru elevi si profesori si a oferit
consiliere si terapie tuturor copiilor afectati de aceste schimbari;

- existd preocuparea constantd pentru realizarea mobilierului necesar in fiecare sala de curs si laborator,
incercand astfel sd credm conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice;

- se urmdreste dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cultura si alte unitati de Invatdmant;

- baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatdmant concepute si realizate
cu forte proprii sunt folosite eficient;

- exista un climat optim de munca, propice desfasurarii unei activitati didactice de calitate;

- s-a acordat si se acorda atentie completarii documentelor scolare necesare activitatii scolare;

- se urmareste perfectionarea stilului de lucru la clasd cu elevii, urmarindu-se asigurarea calitatii n
educatie, tocmai pentru satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortei de munca.

2. Alegerea perioadei de viata a proiectului

Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionala cu durata de patru ani, al carui scop
principal este furnizarea unei educatii de calitate. Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii
institutionale conform misiunii si a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a
optiunilor strategice de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei desfasurarii proiectului pe durata 2022-2026, considerand-o ca optima pentru
realizarea componentei strategice, ,,perene" (misiunea, tintele, optiunile strategice), dar si a componentei
operationale (programe, activitdti, actiuni concrete prin care se ating tintele).

Dezvoltarea institutiei noastre de invatdmant constituie o preocupare permanentd pentru intreaga echipa
manageriald si alti colegi din scoald, care considera cd un studiu amanuntit poate conduce la gasirea celor mai
eficiente metode si strategii de dezvoltare a unitétii de invatamant. Prezentul proiect este elaborat pentru 4 ani
scolari: 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026.

3. Fundamentarea noului proiect de dezvoltare institutionala pe rezultatele proiectului anterior

PDI 202 - 2026 doreste sa implementeze la nivelul scolii noutatile intervenite in invatdmantul preuniversitar
la nivel national. Prin noul PDI, personalul scolii primeste o directie si un tel de indeplinit, sublinierea
scopurilor si obiectivelor scolii. Acesta este un document de lucru pentru scoald. El se bazeaza pe analiza
nivelului actual de performanta, evalueazd modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona in viitor
pot avea un impact asupra scolii si stabileste prioritati si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare.

Echipa de lucru a gandit PDI 2022-2026 analizand rezultatele PDI 2018-2022.

In urma evaluarii PDI 2018-2022, apreciem concordanta intre strategia de dezvoltare a scolii si contextul socio-
economic existent in acea perioadd, corelarea continuturilor documentelor manageriale (PDI si planuri
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manageriale) cu politicile educationale la nivel national, corelarea cu prioritétile ISJ Dolj, derivate din strategia
de dezvoltare a invatamantului preuniversitar, adaptarea la specificul unitatii de invatamant particular,
coerenta si corectitudinea in formularea obiectivelor generale si specifice.

In ceea ce priveste planurile de implementare a tintelor strategice propuse pentru 2018-2022:

1. Dezvoltarea unui proiect educational coerent si unitar, pe cele trei niveluri de Invatdmant, care sa contribuie
la dezvoltarea holisticad a beneficiarilor educationali, in vederea integrarii cu succes 1n etapele superioare ale
educatiei.

2. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, angajarea si motivarea persoanelor interesate de
scopurile educationale ale scolii si dorinta de a se dezvolta si invata continuu.

3. Crearea unor conditii optime de invatare pentru prescolari si scolarii mici prin modernizarea spatiilor
existente, completarea dotarilor existente, Intdrirea securitatii copiilor in gradinita.

4. Reducerea esecului scolar prin crearea de programe, in colaborare cu parteneneri avizati, care sa ofere sprijin
familiilor aflate 1n nevoie.

5. Gestionarea eficientd a surselor de finantare existente, identificarea unor noi surse de finantare.

au fost elaborate urméatoarele programe de dezvoltare, implementate conform graficului propus. La fiecare
program, am adaugat o scurta analiza:

l.a.1. Realizarea unui corpus nou de CDS-uri care sd aibd continuitate pe parcursul mai multor niveluri de
invatamant.

- am desfasurat la ciclurile primar si gimnazial CDS-ul ,,Mai intai caracterul”. Planificim implementarea
acestuia si la nivelul prescolar

- am realizat la nivel primar si gimnazial CDS-ul ,,JA Romania”, CDS-ul ,,.Lectura ca abilitate de viata”,
ne propunem sa il implementam si la ciclul prescolar.

l.a.2. Realizarea de activitati extracurriculare si extrascolare care sa contribuie la dezvoltarea holisticd a
beneficiarilor educationali, In vederea integrarii cu succes in etapele superioare ale educatiei

- s-au realizat In cadrul ,,Saptamana altfel”, in weekend-uri sau in afara orelor de scoala: vizite la diverse
institutii publice locale, excursii tematice, interviuri cu personalititi din diverse domenii, activitati online,
participarea la targurile educationale, serbari legate de Ziua Scolii, de Craciun, tabere scolare, Scoala de vara,
parteneriate scolare, proiectul ,,Daruind vei dobandi”, proiecte de voluntariat, etc

1.b.1. Identificarea si achizitionarea resurselor necesare (financiare, materiale) pentru realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare.

- in fiecare an s-a realizat obiectivul propus.

l.c.1. Oferirea de modalitati de formare profesionala a cadrelor didactice.

- colaborare foarte eficienta cu CCD Dolj, Universitatea din Craiova care au oferit programe de formare
profesionala diverse, fizic si online,

1.d.1. Realizarea de parteneriate cu institutii si persoane abilitate sd consilieze elevii in vederea integrarii cu
succes 1n etapele superioare ale educatiei.

- scoala are contract de colaborare cu doi psihologi

2.a.1.0rganizarea de conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane si seminarii.

- scoala a organizat doua conferinte nationale, un simpozion national, cercuri pedagogice

2.a.2. Incurajarea si monitorizarea implicarii cadrelor didactice din scoala noastra in cursurile si programele
organizate de ISJ si CCD.

- se monitorizeazd si incurajeaza implicarea cadrelor didactice din scoala noastra in cursurile si
programele organizate de ISJ si CCD prin decontarea costurilor acestora

2.b.1. Decontarea unor cursuri de perfectionare si formare profesionala.

- cursurile se deconteaza conform solicitarilor cadrelor didactice aprobate in CA.

2.c.1. Recrutarea, angajarea si motivarea persoanelor interesate de scopurile educationale ale scolii.



- am recrutat, angajat si motivat persoanele interesate de scopurile educationale urmand si respectand
procedura de angajare prestabilita.

2.d.1. Incheierea de parteneriate si schimburi de experientd cu alte unititi de invatimant si institutii
educationale.

- anual s-au incheiat parteneriate si schimburi de experientd cu alte institutii de invatamant, conform
Raportului Consilierului Educativ.

3.a.1. Elaborarea si implementarea unei proceduri de asigurare a securitatii prescolarilor si scolarilor mici.

- scoala a implementat o procedurd de asigurare a securitdtii prescolarilor si scolarilor mici.

3.b.1. Identificarea necesitatilor si achizitionarea materialelor si mijloacelor didactice utile pentru optimizarea
actului educational.

- din septembrie 2021, scoala beneficiazd de un corp nou de cladire dedicat invatamantului prescolar si
primar, a achizitionat si procurat materiale si mijloace didactice necesare desfasurarii optime a procesului
educativ-instructiv

3.b.2. Achizitionarea de echipamente tehnice de securitate.

- s-a realizat: sistem antiefractie video si alarmare pentru noul corp de cladire si Tmbunatétirea celui
existent

4.a.1. Crearea de programe care sa vind in sprijinul familiilor elevilor aflate in nevoie.

- avem parteneriat cu Fundatia Crestind Ethos, programe de consiliere si un parteneriat productiv cu
parintii elevilor din scoala.

4.b.1. Gasirea surselor de finantare pentru programele propuse.

- surse proprii si donatii parinti

4.c.1. Vom identifica familiile copiilor nostri care au o situatie materiald precard si le vom ajuta prin
intermediul Fundatiei Crestine Ethos.

- obiectiv realizat

4.d.1. Vom oferi servicii de consiliere elevilor si parintilor cu ajutorul personalului calificat.

- obiectiv realizat

4.d.2. Vom invita parintii sa se implice n diverse activitati sau programe dezvoltate de scoala noastrd in
parteneriat cu alte institutii.

- organizarea unor activitati speciale cu parintii (Ziua scolii, Ziua tatdlui, Ziua mamei, Ziua educatiei).
De asemenea, parintii pot discuta individual cu cadrele didactice ale scolii conform orarului de consultatii cu
parintii pus la dispozitia acestora.

5.a.1. Asigurarea educatiei in vederea pastrarii si gestionarii eficiente a bazei materiale a scolii.

- Obiectivele au fost realizate in cadrul orelor de consiliere, educatie civica, educatie pentru societate
5.b.1. Realizarea proiectului de buget fundamentat;

- obiectiv realizat

5.b.2. Atragerea unor surse de finantare extrabugetare nerambursabile (taxe scolare, fundraising, sponsorizari,
donatii);

- obiectiv realizat

5.c .1.Asumarea raspunderii personalului privind pastrarea patrimoniului scolii;

- obiectiv realizat

5.c.2 Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea pagubelor produse de
elevi.

- obiectiv realizat

5.d.1. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

- obiectiv realizat

5.d.2.Dezvoltarea de parteneriate in vederea identificarii de noi surse de finantare.

- obiectiv nerealizat



4. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii noului PDI

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald este justificatd, pe de o parte, de necesitatea de a
asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor, iar, pe de alta parte, de a dezvolta programe de
incluziune sociald, interculturalitate si sdnatate. Aceste programe sunt menite sa asigure copiilor si
personalului scolii un climat optim favorabil stérii de bine a acestora. De asemenea, se oreste ca noul proiect
de dezvoltare institutionald sd contribuie la imbunatatirea rezultatelor invatarii prescolarilor si scolarilor din
categorii sociale dezavantajate si a elevilor capabili de perfomanta

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa schimbarile intervenite n
raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte, noi directii de actiune.

Apreciem posibild realizarea proiectului de dezvoltare institutionald pornind de la analiza resurselor umane si
materiale. Strategiile proiectate se vor realiza {indnd seama de o proiectare rezonabila, {intele strategice sunt
realiste, proiectate tindnd cont de principalele grupe de interes. Datele reale existente si baza materiala sustin
fezabilitatea proiectului. Fezabilitatea este Intaritd de avantajul cd asiguram copiilor o educatie de calitate si
parintilor sprijin social.

Fezabilitatea proiectului se bazeaza pe resursa umana calificata in procent de 100%, dar si pe prestigiul pe care
scoala si 1-a creat de-a lungul celor 22 ani de existenta.

Sprijinul Fundatiei Crestine Ethos, fondatoare si finantatoare a scolii, precum si finantarea de baza primita de
la bugetul local, intaresc fezabilitatea proiectului.

Componenta echipei de lucru:

Director, prof. Octavia Simona Marinescu

Director administrativ, Sebastian Pirvan

Coordonator invatiméant prescolar, pipp. Vicuta Marin
Coordonator invatiméant primar, pipp. Sidonia Staicu
Coordonator invatiméant gimnazial, prof. Daniel Vieru
Secretar, prof. Andra Vieru

Reprezentant parinti, Stuparu Iuliana

II. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

° Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/
2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte
normative;

° Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind
asigurarea calitdtii educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

° H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei,

° Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu
modificarile si completarile ulterioare;

° Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

° Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de invatdmant - Ordinul ministrului educatiei

si cercetarii nr. 4183/2022, cu modificarile si completarile ulterioare;

° Ordinul M.E.C. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023;

° OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuda a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

° Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de ITnvatdmant;

° Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitatile de Invatdmant;



° Ordinul nr. 4.247/13.05.2020 pentru modificarea §i completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6.143/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

° OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare cu modificarile ulterioare;

° OMEN nr. 3637/2016 pentru modificarea anexei ordinului nr. 3.060/2014 pentru aprobarea
conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de
invatamant preuniversitar;

° Ordinul 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

° OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar;

° Ordinul nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea metodologiei-cadru din 10 septembrie 2020
privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

° ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1 A 1), art. 56-1 si ale pct. 6-1 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
privind violenta psihologica - bullying;

° Programul managerial al ISJ Dolj pe anul 2022-2023;

° Raportul privind starea invatamantului doljean, anul scolar 2021-2022;

° Proiectul Roméania Educatd - Viziune si strategie 2018 - 2030.

° Planul managerial al unitétii de invatamant pentru anul scolar 2022-2023
° ROI si ROF al Scolii Gimnaziale Particulare ,,Ethos”

III. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Informatii de tip cantitativ

Persoana juridica fondatoare: Fundatia Crestind Ethos

Unitatea cu personalitate juridica: Scoala Gimnaziala Particulara Ethos

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald Particulard Ethos

Adresa unitatii: Scoala Gimnaziald Particulara Ethos este situatd in Craiova, in cartierul Romanesti, pe strada
Genistilor, la numarul 60, iar la numarul 45 functioneaza grupele de prescolari — Gradinita Ethos si clasele
pregatitoare si Intdi. Telefon: 0351/427236, 0788161557, Fax: 0351/815 094, E-mail: info@scoalaethos.ro,
pagind internet: www.scoalaethos.ro

Scoala functioneaza din anul 2000, cand prima generatie de elevi a pdsit in clasa I, in cladirea situata pe atunci
pe strada Eliza Opran, la numarul 191. Scoala a functionat la aceastda adresd pana in anul 2007, avand doar
ciclul primar. Din 2007 am primit autorizatia de functionare si pentru ciclul gimnazial, care, in acel an a
functionat 1n cladirea Fundatiei Crestine Ethos de pe strada Paltinig, nr. 57. Din anul 2008, ciclul gimnazial s-
a mutat pe strada Genistilor unde a functionat provizoriu, intr-o cladire tip pavilion, pana in toamna anului
2010, cand noua cladire a scolii, situatd pe strada Genistilor la numarul 60, a fost gata sa primeasca toti elevii
claselor I-VIII.

Constructia noii cladiri a Inceput in anul 2008 si a fost data in folosinta in 2010. Schimbarea locatiei a fost o
necesitate, deoarece vechea cladire de pe strada Eliza Opran a devenit neincapatoare cand numarul de clase a
crescut si ciclul primar a fost continuat cu cel gimnazial.

Cladirea actuala a scolii este din lemn stratificat de mare densitate, ignifugat, fundatii b.a., acoperis serpanta,
invelitoare placi Onduline, cu apa curentd si incélzire cu centrald proprie pe gaze, asigurdndu-se conditii
optime pentru desfasurarea unui Invatdmant de calitate.

8



Incepand din anul scolar trecut, gridinita beneficiazi, de asemenea, de cladiri noi in care isi desfasoara
activitatea. Acestea sunt, precum clddirea scolii, din lemn stratificat de mare densitate, ignifugat, fundatii b.a.,
acoperis serpantd, invelitoare placi Onduline, cu apa curentd si Incdlzire cu centrald proprie pe gaze,
asigurandu-se conditii optime pentru desfasurarea unui invatdmant de calitate pentru grupele de invatamant
prescolar si pentru clasele pregatitoare si intai.

Materialul didactic al scolii si mijloacele de invatdmant sunt reactualizate permanent prin fonduri alocate de
Fundatia Crestina ,,Ethos” (mobilier, material didactic pentru disciplinele de invatdmant, aparaturd pentru
laboratoare, materiale sportive, carti pentru biblioteca scolii). Din 2017, scoala primeste finantarea de baza de
la bugetul local.

Scoala are autorizatie sanitard de functionare si autorizatie de securitate la incendiu.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, scoala este acreditata atat pentru ciclul primar, cit si pentru cel gimnazial,
pentru ciclul prescolar exista acreditare deja din 2009. La ultima vizita de evaluare externd, care a avut loc in
anul 2017, scoala a primit calificativul ,,Foarte bine” la toti indicatorii.

In prezent, scoala are 8 grupe de prescolari (3 grupe mici, 2 grupe mijlocii si 3 grupe mari) si 18 clase (zece
clase de ciclu primar si opt la cel gimnazial) la care predau 38 de cadre didactice. Activitatea didactica se
desfasoara in 10 sdli de clasd, 5 cabinete si 3 laboratoare. La fiecare nivel existd grupuri sanitare pentru fete si
baieti, iar sala de sport dispune atat de grupuri sanitare, cat si de vestiare cu dus. La gradinita, activitatea se
desfasoara 1n 8 sili de grupa. Fiecare corp din cele patru ale noii cladiri este dotat cu toalete. Momentan, din
cauza pandemiei, pentru a respecta restrictiile in vigoare si a preveni cresterea numarului de cazuri, fiecare
clasa foloseste o singura sald de curs, cabinetele si laboratoarele fiind folosite astfel ca séli de curs. Au fost
amenajate, de asemenea, doud izolatoare pentru cazurile suspecte a fi contagioase, cate unul la fiecare adresa
a scolii.

Unitatea dispune de o biblioteca scolara proprie cu un numar de peste 6000 de volume pe care este normata
0,5 norma de bibliotecar. Biblioteca isi desfasoara activitatea dupa un program propriu facut cunoscut elevilor
care sa permita accesul acestora la imprumutul de carte. De asemenea, acest compartiment are un regulament
propriu de functionare. Biblioteca functioneaza si ca sala de lecturd si se intentioneazd dotarea ei in viitorul
apropiat cu calculatoare conectate la internet ca sd poatd fi folositd si ca loc de cercetare si informare.
Momentan sunt doud calculatoare conectate la internet care pot fi folosite. Alte 4 calculatoare sunt la dispozitia
elevilor 1n sala de festivitati pentru cercetarea aferentd elaborarii proiectelor la diverse discipline.

Scoala mai dispune si de o sald de festivitati dotatd corespunzator, de un cabinet medical si de un teren de
sport cu gazon artificial si instalatie de nocturnd, precum si de un loc de joaca nou amenajat pentru prescolarii
si scolarii mici.

Copiii cuprinsi in toate cele trei niveluri de invatdmant au posibilitatea de a opta pentru o masa calda zilnic, in
intervalul orar 12-12.30 pentru nivelurile prescolar si primar si 13-13.30 pentru nivelul gimnazial. Méancarea
este pregititi zilnic in cantina scolii din ingrediente atent selectionate, conform meniurilor avizate. in
colaborare cu o firma locala de transport persoane, oferim, contra cost, doua trasee care strabat intreg orasul
parintilor care au solicitat acest lucru, deoarece nu 1si pot aduce copiii la scoald. Astfel, elevii nostri provin din
toate cartierele orasului, majoritar insd sunt cei din zona Romanesti.

Fundatia Crestina ,,Ethos”, in parteneriat cu scoala, in baza tabelelor cu elevi cu venituri modeste sau fara
venit, conform procedurii elaborate n acest sens si a parteneriatelor incheiate, oferd alimente, Imbracaminte
si alte obiecte necesare familiilor care au nevoie de ajutor. De asemenea, Fundatia Crestind ,,Ethos”
sponsorizeaza masa pentru elevii din familii nevoiase, cat si transportul acestora domiciliu- scoald / scoala-
domiciliu. In colaborare cu CJRAE, ISJ si alte institutii publice, cu ajutorul profesorilor itineranti si prin
diverse activitati si parteneriate, se ofera sprijin elevilor cu CES in numar de 18 pentru a se integra cat mai
bine Tn mediul scolar.

Copiii nu sunt ierarhizati, nu se pune accent pe competitie, ci pe colaborare, pe lucrul in echipa, lucru firesc
pentru o scoald ce isi fundamenteaza filosofia pe principii crestine. De asemenea, este incurajata cooperarea
intre cadrele didactice. Conflictele sunt rezolvate prin discutii colegiale si negociere. Se promoveaza
egalitatea, solidaritatea si calitatea relatiilor interumane.



Climatul de sigurantd oferit de scoala este asigurat prin existenta unor reguli ferme, respectate atat de cétre
copii, cat si de catre cadrele didactice, controlul este puternic si gradul de indulgenta redus.

Oferta educationala este foarte flexibila, parintii si elevii au la dispozitie optionale diverse, mai ales cei inscrisi
in programul suplimentar dupa terminarea orelor de curs.

La Scoala Ethos, investitiile au fost facute pe termen lung si planurile de dezvoltare institutionald au vizat
extinderea numarului de clase, pana la doua clase pe nivel. In anul 2018 au fost demarate lucrarile de construire
a unei constructii moderne, la standarde occidentale, pentru nivelul prescolar si scolarii mici, lucrari finalizate
in 2021.

Valori cum ar fi increderea si loialitatea reprezintd coordonate de baza ale activitatii scolii. Relatiile bune
dintre colegi si relatiile cu parintii §i partenerii nostri sunt de o importanta fundamentala pentru tot personalul.
Dand dovadd de o integritate ireprosabila si de comportament etic vom asigura, increderea continuad a
beneficiarilor actuali si vom castiga increderea viitorilor beneficiari.

Scoala Gimnaziala Particulard Ethos isi defineste propria misiune si viziune preluand elemente din doua culturi
scolare diferite si experimenteazd o noud modalitate de a face educatie. Desfasurandu-si activitatea conform
legislatiei romanesti in vigoare, aduce ca element de nouate, in peisajul retelei scolare a judetului Dolj, o
culturd organizationald cu o filosofie si un ethos puternic individualizate pe principii crestine.

Spatii auxiliare procesului didactic

a. Scoala dispune de o sala de festivitati, o sald de sport si un teren de sport cu gazon artifical.

b. Cabinetul medical este dotat corespunzdtor si raspunde cerintelor elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic. Serviciile medicale sunt asigurate de un asistent medical cu norma intreaga si un
medic cu norma partiala.

c. Serviciul de paza si interventie rapida este realizat contractual de firma CIVITAS. Sectorul administrativ
functioneaza in conditii bune.

Ajutor oferit elevilor din grupuri dezavantajate

Fundatia Crestind ,,Ethos”, la initiativa conducerii scolii, in baza tabelelor cu elevi cu venituri modeste sau
fara venit, conform procedurii elaborate in acest sens, oferd alimente, imbracaminte si alte obiecte necesare
familiilor care au nevoie de ajutor.

Fundatia Crestina ,,Ethos” sponsorizeaza Scoala Gimnaziala Particulard ,,Ethos” platind masa pentru elevii
din familii nevoiase, cat si transportul acestora domiciliu- scoald / scoald- domiciliu.

De asemenea, prin colaborarea cu doi psihologi, se ofera servicii de consiliere elevilor.

Resurse umane

PERSONAL DIDACTIC
An Cadre.did. | Cadre.did | Cadre did. | Cadre did. | Din care:
gr.l gr.l Definitivat | Deb.
Titula | Suplinitori Supl.nec*
ri calif. in curs de calif.
2022-2023 16 10 10 3 21 18 0

Indicatori de calitate ai resurselor umane (cadre didactice)
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Indicator

Nr cadre didactice

Nr total cadre didactice

Ponderea, %

Pondere personal 30

didactic

cu o vechime 1n unitate

mail

mare de 4 ani

39

76,92%

Competente de utilizare | 39

a calculatorului (Word,
Excel, E-mail)
in randul cadrelor

didactice

39

100%

Ponderea cadrelor 39

didactice care in ultimii 5
ani au urmat cel putin o
forma de perfectionare

39

100%

PERSONAL NEDIDACTIC
1| Pirvan Sebastian Director administrativ | S 1
2 | Vaduvescu Doina Contabil Sef S 0,5
3 | Marinescu Alexandra Oana Contabil S 1
4 | Fira Aurelia Asistent medical S 1
5 | Mihai Brandusa Ingrijitor M 1
6 | Bilanoiu Simona Ingrijitor M 1
7 | Nicolaescu Lucretia Bucitar M 1
8 | Stefan Marinela Bucitar M 1
9 | Corici Daniela Bucitar M 1
10 | Onea Lidia Ingrijitor M 1
11 | Badea Daniela Ingrijitor M 1
12 | Barbu Elena Ingrijitor M 1
13 | Sirbu Emanuela Ingrijitor M 1
14 | Safta Liliana Ingrijitor M 1
15 | Barbulescu Orlando Administrator M 1
16 | Pucheanu Ionel Sofer M 1
17 | Ogarca Marius Paznic M 1
18 | Stoian Catalin Ingrijitor M 1
19 | Guiu Eugen Paznic M 1
20 | Mitrache Valentin Jurist S 0,125

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
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1| Vieru Andra Secretar S 1
2 | Barbulescu Consuela Bibliotecar S 0,25
3 | Gheonea Ana-Maria Bibliotecar S 0,25
4 | Cumpanasu lazmin Profesor after school S 0,125
5 | Rosoiu Andreea Profesor after school M 1
6 | Mitrache Lavinia Educator after school S 1
7 | Neagoe Maria Educator after school S 1
8 | Vasii Claudia Educator after school S 1
9 | Neagoe Estera Educator after school | M 1
10 | Icobescu Sorina Educator after school | S 1
11 | Lazar Naomi Educator after school S 1
12 | Miu Claudia Educator after school S 1

Informatii de tip cantitativ

In anul scolar 2022-2023 unitatea noastra de invatimant scolarizeazi un numir de 139 de prescolari la

gradinita, 208 elevi la clasele P-IV si 153 elevi la clasele V-VIIIL.

Indicatori de eficienta interna 2021-2022

Indicator Nr elevi Nr total elevi %

Promovabilitate Primar | Gimnaziu Primar Gimnaziu Primar Gimnaziu
209 147 209 147

Repetentie - - - - 100% 100%

Abandon scolar -

Note scazute la purtare

Note scazute sub 7 : 0

Absenteism Nr

11084

5084

absente

Nr absente gimnaziu:

primar:

Din care motivate:
Primar; 9972
Gimnaziu: 4644

89,97% motivate primare

91,35% motivate gimnaziu

Analizand numarul de absente din anul scolar 2021-2022, s-a observat o crestere a numarului total de absente,
comparativ cu anul trecut (5470 absente la primar, 1266 absente la gimnaziu), dar o scadere a numarului
absentelor nemotivate. Numarul mare de absente s-a datorat deselor imbolnaviri ale copiilor din clasele
primare, precum si cresterii numarului de copii cu CES care au mers la terapii de recuperare, lipsind de la
scoald. De asemenea, multi elevi au lipsit, fiind fie in izolare sau carantind din cauza COVID.
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Rata de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2021-2022 a fost de 100 % atat la ciclul primar, cat si la
ciclul gimnazial.

In ceea ce priveste rezultatele la Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-
2022, rezultatele au fost urmatoarele:

Promovabilitate Nr elevi inscrisi: 27 | Nr elevi Rata de promovabilitate: 92,6%
EN VIII promovati: 25

Disciplina de | Nr. elevi | Nr. elevi [ Dintre care:
studiu inscrisi prezenti

N<§ | 5<N<6 6<N<7 T<N<8 8<N<9 [9<N<10

Limba roméana - 27 27 2 1 2 5 14 3
VIII

Matematica - VIII 27 27 1 5 8 3 9 1

Media de admitere 27 27 0 3 3 8 11 2

Promovabilitate 92.60% la noi, pe tara 82,4%, 77,2% la nivelul judetului Dolj.
Numar Nota Nota Medie Evaluare Medie Medie

elevi Romana Matematica  Nationald 2022  Absolvire Admitere
inscrisi 2022 2022 2022 2022

27 7.80 7.05 7.42 9.22 7.78

La nivelul judetului, scoala noastra s-a clasat pe locul 23 din 187 de scoli.

Judetul in care Liceul in care Specializarea la care Codul Renuntare a
 candidat » fost repartizat a fost repartizat specializhrii  Ib. maternk  |a admiters

Index  Codul candidatului

matematich v

1 pow COLEGIUL NATIONAL "ELENA CUZA" CRATIOVA Matematici-Informatich 114 NU 9.27 9.12 9.89 8.3
2 DoL COLEGIUL NATIONAL "FRATII BUZESTI" CRAIOVA Stiinte Sociale 123 NU 9.13 8.95 9.89 9.40 8.50
3 pow COLEGIUL NATIONAL "NICOLAE TITULESCU" CRAIOVA Filologie 125 Ny 8.92 8.80 9.44 s.00 8.60
4 DoL LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" CRAIOVA Filologie 210 NU 8.91 8.67 9.90 8.50 885
B bow COLEGIUL NATIONAL "NICOLAE TITULESCU" CRAIOVA Stiine ale Naturii 128 NU 8.80 8.57 9.76 8.60
6 boL COLEGIUL NATIONAL "NICOLAE TITULESCU" CRAIOVA Stiinte ale Naturii 128 NU 8.76 8.57 9.56 8.20 895
7 oowL) LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" CRAIOVA Matematici-Informatich 212 NU 8.73 8.52 9.58 8.60 4
8 D)8428573 DoL LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" CRAIOVA Filologie 210 NU 8.65 8.42 9.57 8.25 8.60

0112595281 bow LICEUL TEORETIC “TUDOR ARGHEZI" CRAIOVA Filologie 222 NU 8.58 8.37 9.43 8.50 8.2
10 DIB229506 pow) LICEUL TEORETIC “TUDOR ARGHEZI" CRAIOVA Filologie 222 NU 8.57 8.37 9.40 8.65 8.1

D)8811558 oo LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" CRAIOVA Filologie 211 NU 8.28 7.90 9.82 6.2
12 D)8822952 pow LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" CRAIOVA Matematich-Informatich 212 NU 8.26 8.02 9.26 8.85 7.20
13 DJ8077359 oo LICEUL "TRAIAN VUIA" CRAIOVA Filologie NU 8.04 7.65 9.60 8.20 7.4
14 DJ8702396 VALCEA COLEGIUL ENERGETIC, MUN, RM. VALCEA Protectia mediului 107 NU 7.86 7.62 8.82

)10 oow LICEUL "CHARLES LAUGIER™ CRAIOVA Filologie 142 NU 7.80 7.35 9.63 8.2
16 DJ9665510 oow COLEGIUL "STEFAN ODOBLEJA™ CRAIOVA Matematich-Informatich 138 NU 7.69 7.25 9.46 7.75 6.75
17 oow LICEUL “TRAIAN VUIA" CRAIOVA Matematich-Informatich 230 NU 7.53 7.30 8.47 8.40 6.20
18 bow LICEUL TEOLOGIC ADVENTIST CRAIOVA Matematici-Informatich 199 NU 7.45 7.10 8.88 8.20 6.00
19 oow COLEGIUL "STEFAN ODOBLEJA™ CRAIOVA Mecanich 140 NU 7.40 6.82 9.75 7.85
20 poL LICEUL “TRAIAN VUIA" CRAIOVA Electronics automatiziri 28 NU 7.37 6.95 9.06 7.85 6.05

21 DI8B34165 oou COLEGIUL "STEFAN ODOBLEJA® CRAZOVA Mecarich 40 " 69 5.5 .95 00 5.0

DISS11965 bow LICEUL “TRATAN VUIA® CRAIOVA Mecarica 31 W 674 5.22 6.43 6.25 6.2

Rezultatele admiterii in liceu:

Miere Rebeca si Popa Constantin Gabriel, elevi cu CES, au intrat la profesionala. Rebeca la LIA — bucatar-
ospatar, Gabriel la Auto — tehnician termopane

Vasile Darius lustin, ospatar, profesionala

Furdui Ionut si Lisaru Emanuel — Liceul de Arte Marin Sorescu

Zidaru a intrat pe locurile speciale pt CES la Elena Cuza, filologie
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Miere Rebeca, elev cu CES, handicap grav, nu a sustinut evaluarea nationala, a intrat apoi pe locurile speciale
pentru copiii cu CES.

Elevii scolii noastre au participat in anul scolar 2021-2022 la urmaitoarele concursuri:

SEMESTRUL I
I. NIVEL PRESCOLAR
Nr. Denumirea concursului Participanti | Premiul I | Premiul | Premiul Mentiune
crt. II I
1. Concursul national 92 68 13 6 3
” Amintiri din copildrie”
2. Concursul International 101 64 18 11 6
”Formidabilii”
3. | Concursul international de 4 - - - -
creatie
”Culorile toamnei
( creatie plasticd)”
4. Concursul national 20 20 - - -
”Toneta cu vitamine
(Activitate practicd)”
Total 217 152 31 17 9
II. NIVEL PRIMAR
Nr. [ Denumirea concursului Participanti | Premiul I | Premiul | Premiul Mentiune
crt. II I
l. Concursul InterNational 140 46 36 20 33
"FORMIDABILII” 24
NOIEMBRIE 2021
2. Concursul national 122 50 19 7 0
”Cangurasul
Matematician”
26 noiembrie 2021
TOTAL 262 96 55 27 33
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SEMESTRUL AL II-LEA

In semestrul al II-lea al anului scolar 2021-2022, elevii Scolii Gimnaziale Particulare ”Ethos” - Craiova, au
participat la urmatoarele concursuri scolare:

NIVEL PRESCOLAR

Nr.crt.

Denumirea
concursului

Participa
nti

Excelenta

Premiul
I I

Premiul

Premiul
I

Mentiune

Participare

Amintiri din
copildrie faza
Februarie
concurs national

131

31

76 17

Amintiri din

copildrie Faza

Mai concurs
national

105

39

60 6

Formidabilii
faza Februarie
concurs
international

100

67 19

Formidabilii
Faza Mai
concurs
international

20

Super Piticot
concurs national

77

44 20

Universul
Copilariei
concurs national

Deseuri
reciclam in arta
le transformam
concurs national

24

Total

461

70

256 79

35

13
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NIVEL PRIMAR

Nr.
crt.

Denumirea concursului

Partici
panti

Premiul
1

Premiul
II

Premiul III

Mentiune

Concursul National Comper
Comunicare,
Etapa I
21 ianuarie 2022

156

25

33

36

24

Concursul National Comper
Matematica,
Etapa I
28 ianuarie 2022

144

59

24

18

17

Concursul national "Povestile
Cangurului”
18 februarie 2022

143

38

41

48

Concursul national ”Cangurasul
matematician ”’
6 Aprilie 2022

65

12

21

Concursul National Comper
Comunicare,
Etapa I1
18 martie 2022

144

38

31

27

22

Concursul National Comper
Matematica,
Etapa I1
25 martie 2022

150

56

25

23

TOTAL

802

219

166

173

72

Concursul National Comper
Comunicare,
Etapa Nationala
16 mai 2022

16

10

Concursul National Comper
Matematica,
Etapa Nationala
23 mai 2022

47

16

16

TOTAL

865

245

185

180

71
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HI.NIVEL GIMNAZIAL

Nr. crt.

Denumirea
concursului

Participanti

Premiul I

Premiul
I

Premiul
11

Mentiune

Premiu
special

Concursul National
Comper
Matematica,
Etapa I- 28 ianuarie

2022

55

Concursul National
Comper
Matematica,
Etapa II- 25 martie
2022

40

Concursul National
Comper
Comunicare,
Etapa I- 21 ianuarie

2022

81

16

21

Concursul National
Comper
Comunicare,
Etapa II-18 martie

2022

60

15

Concursul
interjudetean de
limba germana

“Alles Gute zum

Muttertag”

Concursul national
“Povestile
Cangurului”- 18 feb
2022

37

Concursul national
”Cangurasul
matematician ”’

6 Aprilie 2022

11
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Concursul national
”Cangurul lingvist
de limba engleza”

35

Concursul
international de
limba engleza Koala

17

10.

Concursul judetean
de creativitate
,Experimente

simple realizate de

elevii din
invatamantul
gimnazial si liceal”

11.

Concursul
international ,,Apa-
un miracol”

12.

Olimpiada de
geografie- faza
judeteana-

13.

Concursul national
de Geografie
"Terra" - faza

judeteana

14.

Concursul national
de descrieri
geografice
”Alexandru Rosu”

15.

Concursul judetean
interdisciplinar
Info-Stiinte

TOTAL

352

15

27

41

24
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Inspectiile scolare

In anul scolar 2021-2022 au fost efectuate 14 inspectii de specialitate in unitatea noastra de invatamant, la
toate s-a acordat calificativul ,,Foarte bine*/Nota 10. Treisprezece cadre didactice sunt inscrise la grade
didactice, dupa cum urmeaza:

- Prof. Mirea Florina — Gradul I

- Prof. Iditoiu Corina — Gradul I — examen promovat

- Pipp. Ivanoiu Ileana - gradul II — examen promovat

- Pipp. Gingu-Popa Nicoleta — gradul II — examen promovat
- Pipp. Barbulescu Mariana — gradul II — examen promovat
- Pipp. Badea Diana — gradul II

- Pipp. Badea Silvia — gradul 11

- Prof. Gheonea Ana-Maria — gradul I

- Pipp. Calota Lidia — gradul I

- Prof. Hardut Daniel — gradul II

- Prof. Maruntelu Monica — gradul II

- Pipp. Hardut Georgiana — definitivat — examen promovat

- Prof. Radu Ana — definitivat — examen nepromovat, intrd in program de mentorat

Progresul elevilor si atingerea standardelor nationale pe discipline
Compararea rezultatelor obtinute la teste finale cu cele obtinute la teste initiale:

In scopul stabilirii progresului elevilor si masurilor in vederea recuperirii au fost aplicate, la majoritatea
materiilor, teste initiale, au fost monitorizate activitatile, iar rezultatele obtinute Tn urma evaludrilor finale
(procentul bun de promovabilitate) scot in evidenta calitatea si eficienta actului didactic. Acolo unde au fost
probleme, s-au Intocmit planuri remediale personalizate si s-a urmarit progresul prescolarilor si al scolarilor.
Pentru Tmbunétatirea procesului instructiv-educativ si a rezultatelor la Tnvataturd, s-au stabilit la nivel de
unitate efectuarea meditatiilor pe clase si a asistentei la efectuarea temelor dupa cum urmeaza:

- invatamant prescolar - la toate clasele, in cadrul orelor de Activitati liber alese, In grupuri mici sau
individual

- invatamantul primar — la toate clasele, in cadrul orelor de Activitati liber alese

- invatamantul gimnazial — doua zile pe sdptamand/ doud ore romand/ matematica la clasa a VIII-a, ocazional
ore de sprijin pentru elevii cu dificultati de Invatare/in risc de corigentd/cazurile sociale.

Majoritatea elevilor au avut media 10 la purtare, exceptie facand un numar mic de elevi care au avut media
scazuta din cauza absentelor sau a problemelor comportamentale.

Toti copiii de varstd scolard si prescolara au fost integrati in activitati didactice si extradidactice,
neinregistrandu-se cazuri grave de abateri disciplinare. Ponderea elevilor cu medii peste 8 la purtare a fost de
100%.

Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: integritate, egalitarism,
cooperare, muncd in echipd, respect reciproc, atagamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare, disciplind. De asemenea,
incurajam solidaritatea, altruismul si munca In echipd. Urmarim ca mediul din scoala sa fie caracterizat de
respect si profesionalism si sd dezvoltam simtul raspunderii si responsabilitatii pentru actiunile proprii.

19



Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor cat si a cadrelor didactice, in conformitate cu Legea Invatimantului si Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este centrat
pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practica un stil de
conducere flexibila si stimulativa, bazat pe valorile promovate de scoald. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodatd au Incredere in organizatie.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, echilibrat, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Are loc consultarea permanentd a sefilor
de arii curriculare, se accepta propunerile si initiativele profesorilor. in cadrul colectivului de profesori exista,
indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosferd propice desfasurarii procesului
instructiv — educativ. Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si respectata.
Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleazd. Colaborarea profesori — personal
administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZA SWOT
a) Resursele materiale si financiare
Puncte tari: Puncte slabe:
- Scoala dispune de doua corpuri de cladire, unul pentru prescolari si - Dependenta partiala de
scolari mici si unul pentru ciclurile primar si gimnazial. sponsorizare externa
- Scoala dispune de laboratoare, cabinete specializate, sald de sport, - lipsa unor mijloace de
cantind, bucdtarie, biblioteca, sala de festivitati multifunctionald, cancelarie, afisaj electronic de dimensiuni
secretariat, birouri, teren de sport cu gazon artificial si tribund, locuinta de mari In toate sdlile de curs

serviciu pentru administratorul scolii. Cele doua corpuri de cladire se gésesc
intr-un ambient deosebit (spatiu verde amenajat cu gust, astfel incat calitatea
aerului este semnificativ imbunatatita).
- Scoala are in folosinta doua masini pentru aprovizionare si deplasari.
- Starea fizica foarte buna a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiend corespunzatoare.

- Finantare bugetara, extrabugetara si autofinantare (scoala este sprijinita
financiar de catre Fundatia Crestind Ethos 1n proportie de 41%, 44% de la
bugetul statului si 15% se autofinanteaza prin taxe scolare)

- Scoala dispune de o baza didactica buna, innoitd permanent. S-au
achizitionat constant materiale didactice pentru toate disciplinele. De asemenea,
gradinita dispune de jocuri, jucdrii de calitate achizitionate sau puse la dispozitie
de catre Fundatia Crestina Ethos.

- Scoala are conexiune la internet prin fibra optica, fiecare sala beneficiind
de conexiune individuala.
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- Existenta retelei WI-FI pe tot spatiul scolii
- Dotarea fiecarei sdli cu cate un computer si cu sistem de sonorizare
- In fiecare clasa exista table magnetice rabatabile, reglabile pe iniltime,
cu liniaturd pentru matematica si limba romana Tip II.
- Toate salile de clasa sunt dotate corespunzator particularitatilor de varsta
si nevoilor educationale.
- Sistem de supraveghere video extern si intern pe holurile cladirii scolii.
- Clase cu multa lumina naturala.
- Sistem de ventilatie pentru bucatarie, sala de mese, vestiare.
- Sistem de incélzire prin podea si calorifere.

- Parcare supravegheata video, pentru personal si vizitatorii autorizati.
- Sistem de sonorizare modern (sonerie programabild pentru pauzele
elevilor, sistem de sonorizare PA pentru clase, holuri si curtea scolii cu
posibilitatea efectuarii de anunturi, 2 amplificatoare de sunet portabile)

- Cabinete medicale.

- Cabinet de consiliere si orientare scolara.

- Videoproiectoare, imprimante, copiatoare, multifunctionale, centrala
telefonica, server, calculatoare, multimedia
- Sistem de control acces care include porti actionate electric video-

interfoane
Oportunitati Amenintari
- Colaborare cu Casa Ethos S.R.L si cu Fundatia Crestina - Ponderea procentuala redusd a
Ethos autofinantarii in totalul veniturilor — doar
- Crearea de contexte in spatiul scolii pentru programe de 15%
reconversie profesionala. - Distanta pana la scoala.
- Inchirierea spatiilor din scoala pentru diverse activitati si - Nivelul de educatie si resursele
evenimente. precare ale unora dintre familii.
- Inchirierea terenului de sport. - Nivelul economic al comunitatii
- Cresterea taxei de scolarizare pentru elevi. zonale.
- Accesarea de fonduri europene pentru achizitionarea de - cresterea preturilor la energie
mijloace didactice
b) Resursele umane
Puncte tari Puncte slabe
- Personal didactic: a) Personal didactic

Din totalul de 36 de cadre didactice:
- Personal didactic calificat: 34 persoane -

94,4% - Dificultati n a gasi personal didactic

- Personal didactic cu grad I: 11 persoane - calificat, care s se identifice cu scopurile si

30,5% misiunea scolii

- Personal didactic cu gradul al II-lea: 9 - Activitate stiintifica si de cercetare -
persoane — 25% deficiente

- Personal didactic definitivat: 8 persoane — - Lipsa unei pregatiri constante a tuturor
22.2% cadrelor didactice in ceea ce priveste copiii cu CES
- Personal didactic debutant: 5 persoane —

13,8%
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- Personal didactic necalificat: 2 persoane —
5,6%

-Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si
formare continua

- Participarea la sesiuni de formare desfasurate in
cadrul scolii pe o tematica diversa

-Participarea in numdr mare a cadrelor didactice
impreunad cu prescolarii si elevii la diverse concursuri
organizate la nivel local, judetean , national si
international.

- Cadrele didactice ofera consultantd parintilor
in cadru organizat.

- Personal didactic inscris la grade didactice:
22,2%

- Existd o bund delimitare a responsabilitatii
cadrelor didactice prin formarea echipelor de lucru si
trasarea de responsabilitdti precise in cadrul acestor
echipe

- Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- Parteneriate cu scoli din judet, cu institutii de
cultura din oras

- Intalniri si activititi comune (tabere, excursii
tematice, etc) in afara orelor de curs care favorizeaza
impartdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului
s$i 0 comunicare buna.

- Implicarea cadrelor didactice in proiecte
nationale initiate de MEN

- Adaptarea rapida a cadrelor didactice la
schimarile cerute de pandemie: scoala online,
digitalizare platforme didactice digitale

- Interesul cadrelor didactice de a asigura
starea de bine pe toata durata programului scolar

- Initiativa cadrelor didactice 1n crearea
contextelor pentru dezvoltarea personala a elevilor

- Disponibilitatea cadrelor didactice de a
implica si pregati prescolarii si elevii pentru
concursurile si competitii scolare

- Personal didactic auxiliar:

- 1 norma — secretariar
- 1/5 norma — bibliotecar
- Y norma — contabil

- Personal nedidactic:

- Director administrativ: 1 persoand
- Contabil — 1 persoana

- Contabil sef — /2 norma

b) Elevi

- Prezenta medie la concursurile si olimpiadele
locale si nationale

- Lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoala
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- Administrator — 1 persoand

- Paznic — 2 persoane

- Ingrijitor — 4 persoane

- Bucitarese — 4 persoane

- Asistent medical — 1 persoana
- Psiholog — 1 persoana

- Sofer — 1 persoana

- Elevi

- Rezultate bune si foarte bune la Invatitura:
- La evaluarea nationala, elevii au obtinut
rezultate bune si foarte bune.

- Numarul mic de elevi pe clasa

- Absenta abandonului scolar

- Existenta unor elevi dornici de performanta si
sacrificiu in favoarea aproapelui

- Implicarea activa a elevilor in activitatile
extracurriculare si extrascolare si chiar in
organizarea lor

- Implicarea elevilor in activitati de educatie
non formald sau in alte programe educative.

- Elevi care vin din alte cartiere sau chiar din
afara orasului, In numadr tot mai mare

- Taberele, scoala de vara, clubul de vara

Oportunitati:

a) Cadre didactice

- Colaborarea cu ISJ si CCD

- Seminariile tematice sustinute de
reprezentanti si colaboratori ai Fundatiei Crestine
Ethos

- Parteneriate interjudetene si internationale

- Crearea unui sistem de mentorare a cadrelor
didactice debutante

- Accesarea de cursuri si programe de formare
profesionald decontate de scoala

b) Elevi

- Numarul mare de solicitari de inscriere a
elevilor la ciclurile prescolar si primar

- Parteneriate cu scolile speciale din oras

- Parteneriate cu diverse institutii de cultura
din oras

- Implicarea elevilor in activitati de educatie
non-formala sau in alte programe educative

- Parteneriate cu scoli din oras, din tara si din
afara tarii

- Participarea elevilor la taberele si scoala de
vara organizate de scoala noastrad

Amenintari:

a) Cadre didactice

- Programa incarcata

- Cadrul legislativ in continud schimbare face
ingreuneaza previzionarea pe termen lung a
politicilor educationale

- Oferta sdraca de formare profesionald in
privinta noilor modificari ale programelor scolare (
vezi lipsa unui program de formare profesionala
pentru profesorii de limba si literatura romana cu
referire directa la schimbarile legate de noua
gramatica).

b) Elevi

- Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii dezorganizate.
- Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii

- Situatia financiard precard a unor elevi

- Scédderea natalitatii

- efectele psihologic ale pandemiei si
invatamantului online
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c) Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari

- Colaborarea cu Politia, Pompierii, ISJ, CCD,
Consiliul local, Filarmonica Oltenia ONG-uri, ABA
Jiu si alte institutii locale

- Parteneriatele cu Biblioteca Judeteana,
Teatrul Colibri, Muzeul Olteniei, Politia, ABA Jiu,
ISU Oltenia, cabinete stomatologice etc.

- Prezenta Scolii Gimnaziale Particulare Ethos
in cartierul Romanesti reprezintad un factor de
dezvoltare al comunitatii.

- Parteneriate cu scoli publice si private din
oras si tard

- Colaborarea cu Biserica Crestina Ethos

- Crearea unor contexte pentru consolidarea
relatiei cu pdrintii prin intermediul serbarilor scolare,
seminarii si intalniri pe teme educative

- Participarea elevilor si cadrelor didactice la
diverse activitati de tip cultural organizate de
comunitatea locala

- Colaborare cu Complexul Casa Mangdierii -
locuinte pentru persoane varstnice

- Promovarea scolii in comunitate si spatiul
virtual

- Sedintele extraordinare cu parintii la ciclul
gimnazial.

Puncte slabe

- Participarea in numadr redus a parintilor la
conferintele organizate de scoala

- Consecventa medie In promovarea imaginii
scolii in comunitate sau In spatiul virtual

Oportunitati

- Prelungirea parteneriatelor cu institutiile
locale

- Promovarea scolii prin intermediul mass-
mediei locale si in spatiul virtual

- Participarea elevilor si cadrelor didactice la
diverse activitati de tip cultural sau social organizate
de comunitatea locala

- Colaborare cu alte biserici evanghelice din
oras

Amenintari

- Nivelul scazut de educatie si lipsa timpului
liber al parintilor diminueaza implicarea acestora in
viata scolara

- Cadru legislativ inadecvat nevoilor copiilor
cu CES

- Cresterea numarului de familii
monoparentale si al copiilor ai caror parinti pleaca
din localitate pentru a munci pot duce la scaderea
randamentului acestora

- Perceperea eronata a viziunii si filosofiei de
lucrare a Scolii Gimnaziale Particulare Ethos
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d) Oferta curriculara

Puncte tari

- ofertd CDS diversificata: optionale care raspund
nevoilor de cunoastere si formare a elevilor

- activitati extracurriculare care stimuleaza
interesele de cunoastere ale elevilor

- activitati complementare dupa orele de curs
sustinute de profesori de specialitate

- activitati educative desfasurate pe timpul
vacantei de vara: tabere tematice, scoala de vara,
organizate si conduse de cadrele didactice ale scolii

- program After School pentru ciclul primar

- programe de meditatii pentru elevii claselor II,
IV, VIII, care sustin examenele de evaluare nationald

- Rezultate foarte bune in urma inspectiilor
curente si de specialitate

- Rezultate foarte bune in cadrul programelor
educationale si nationale

- Autonomia educatoarelor in alegerea temelor si
in constituirea schemelor orare

- Proiectarea didactica centratd pe copil

- Centrarea activitatilor didactice pe copil

- Individualizarea instruirii, abordarea flexibila a
continuturilor

- Centrarea proiectelor didactice pe obiective
educationale fixate pe nivele de varsta

- Existenta parteneriatelor cu parintii pentru
aplicarea curriculumului

- Realizarea de activitati extracurriculare diverse:
teatru de papusi, vizite, excursii, plimbari, drumetii

- Implicarea copiilor in competitii diverse, cu
rezultate foarte bune

- Organizarea serbarilor dedicate diferitelor
evenimente

Puncte slabe

- Aspecte ale pedagogiei interactive nu sunt
suficient de bine administrate de catre toate

educatoarele
- Insuficienta  diversitate a  abilitatilor
cadrelor didactice 1n raport cu solicitdrile

beneficiarilor
- Reticenta unor cadre didactice fatd de
diversificarea ofertei educationale.

Oportunitati

- Crearea unor programe sau cursuri extragcolare pentru
elevii scolii, dar si din afara scolii — program de
antrenorat: fotbal, baschet, floorball

- Reinfiintarea corului scolii

- Curriculumul scolar permite o proiectare
interdisciplinara si integrata a continuturilor

- CDS permite dezvoltarea abilitétilor copiilor pe baza
inteligentelor multiple, incurajeaza spiritul de initiativa,
munca in echipa si dezvoltd un minim de abilitati
antreprenoriale

- Existenta unor cursuri de formare in specialitate

Amenintari

- Situatia economica precara a unora din
parinti impiedica participarea multor copii la
activitdtile ce au nevoie de sustinere financiara
- programa incarcata

- reteaua de transport In zona insuficient
dezvoltata

- Noile schimbari din educatie, fara o
perioada suficienta de implementare.
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2. Analiza PEST(E)

Politic

legea invatamantului 1/2011

ROFUIP

Ordonante de urgenta

OMEC

Decizia curtii constitutionale Legea 153/2015 modifica art 18 din LEN

Ordonanta 92 Finantarea unitatilor de ITnvatdmant

Politicile educationale permit unitatii un grad mare de autonomie in ceea ce priveste personalul si

baza materiald, dar planul cadru si schema orard nu permit o prea mare libertate, putand fi doar 1-2 optionale
pe nivel de studiu.

Economic

Fata de debutul pandemiei, in aprilie 2021 numarul efectiv de angajati cu contracte individuale de munca
(CIM) active a ajuns la 148.679 de persoane. Numarul de angajati era in crestere cu 1.868 de persoane fata de
12 aprilie 2020. La acea data figurau in REVISAL 146.811 angajati cu CIM active.

Daca in aprilie 2020 zeci de mii de angajati au avut contractele de munca suspendate, ca urmare a instaurarii
starii de urgenta si intrarii in somaj tehnic, in aprilie 2021 piata fortei de munca si-a mai revenit, sub acest
aspect. Potrivit datelor de la ITM Dolj, in aprilie 2020 erau suspendate 31.013 contracte de munca. La 12
aprilie 2021 mai erau suspendate doar 4.885 de CIM.

Din analiza datelor transmise de ITM Dolj, reiese ca in anumite domenii de activitate a scdzut numarul de
salariati, in timp ce In alte domenii a crescut. Astfel ca pe ansamblu, Doljul este pe plus la numarul de locuri
de munca nou-create. La un an de la inceputul pandemiei erau mai multi angajati cu acte in reguld in Dolj
decat in anul precedent.

Scaderile majore de personal s-au inregistrat in domeniile afectate de pandemie. In principal in HORECA.
Hotelurile si pensiunile au fost grav afectate si au renuntat la personal. Scaderi mari de persoanal au fost
inregistrate si in confectii si pielrie. In special la firmele care lucreaza in lohn. Unele dintre aceste firme care
lucreaza in lohn sunt grav afectate de scaderea comenzilor de la extern. De remarcat este faptul ca s-au
inregistrat scaderi ale numarului de angajati si in comertul cu amanuntul. Aici unele motive tin de pandemie,
dar altele nu tin de efectele pandemiei.

Si 1n industrie au fost unitati afectate, din cauza conditiilor la nivel international, dar aici situatia tine de
pandemie. Pentru unii angajatori din industrie au scdzut comenzile din exterior si au perioade in care trimit
salariatii in somaj tehnic sau, pur si simplu, alte firme din industrie opresc activitatea.

In intervalul analizat au fost domenii de activitate care s-au dezvoltat, din perspectiva fortei de munca, astfel
ca numarul de angajari a fost mai mare decat numarul de disponibilizati, pe tot judetul.
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Domeniile in care s-au facut angajari si care au inceput sd se dezvolte in aceastd perioada sunt: constructiile,
logistica si depozitarea, comertul online de bunuri, activitatile de distributie si curierat, unele domenii din IT,
in special cele care si produc anumite componente, unele servicii cu comenzi online, precum si anumite zone
din industrie au avut usoare cresteri.

De asemenea, datele generale privind evolutia pietei muncii sunt confirmate si prin cresterea numarului total
de CIM active. La 12.04.2020 existau active 176.626 de contracte de munca active. La aceeasi data din 2021
existau 182.449 contracte de munca, potrivit datelor de la ITM Dolj. Ceea ce Inseamna cd in 2021 a crescut
numarul de contracte de munca active cu 5.823 de CIM.

https://curierulnational.ro/
Cum sunt remunerati salariatii din Dolj

In august 2021, 34.055 de persoane din Dolj au contracte individuale de munca (CIM) inregistrate cu salariul
minim pe economie, asa cum figureaza in documentele inregistrate in REVISAL.

In conditiile unei inflatii formate din doui cifre, salariile doljenilor au crescut in 2022 fati de perioada
pandemica. Potrivit datelor furnizate de Directia Judeteana de Statisticad Dolj, castigul salarial mediu net in
februarie 2022 era de 3.229 de lei de persoand. Salariul net inregistrat anul acesta pe Dolj este mai mare decat
cel de anul trecut cu 219 lei.

Astfel, in februarie 2021, in plinad pandemie, salariul mediu net pe Dolj a fost de 3.010 lei de persoana.

In ianuarie 2022, castigul salarial mediu net in Dolj a fost de 3.251 de lei. Cele mai mici salarii nete au fost
inregistrate Tn agriculturd, silvicultura si pescuit, respectiv 2.673 de lei de persoana.

In industrie si constructii salariul a fost mai mare, de 3.030 lei. Cele mai mari salarii au fost Inregistrate in
domeniul serviciilor, respectiv 3.372 de lei. Salariile din acest sector sunt mai mari decat media pe judet. In
acest segment sunt inclusi si bugetarii, cu exceptia persoanalului din armata si servicii asimilate.

https://www.gds.ro/
° Scoala beneficiaza de fonduri din partea Fundatiei Crestine Ethos, din finantarea de baza de la bugetul
local si din alte surse (donatii, incasari plati parinti, etc.).

Social

Social (http://www.dolj.anofm.ro/statistica%20somaj%?20032018.pdf,
http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/compresa/compdf/poprezian2018r.pdf )

La 1 ianuarie 2020 populatia rezidenta a fost de 19 318 mii persoane, in scadere cu 96,5 mii persoane fatd de
1 ianuarie 2019. Cauza principald a acestei scaderi o reprezinta sporul natural negativ (numarul persoanelor
decedate depasind numarul nascutilor-vii cu 73 630 persoane). Populatia urbana, precum si cea de sex feminin
sunt majoritare (54,1%, respectiv 51,1%). Fenomenul de imbatranire demografica 1) continud sa se accentueze
(ridicandu-se la 121,3 persoane varstnice la 100 de tineri sub 15 ani), ecartul dintre populatia varstnica de 65
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ani i peste si populatia tdndra de 0-14 ani ajungand la 643 mii persoane (3 664 mii fata de 3 021 mii persoane),
in crestere fatd de 554 mii persoane la 1 ianuarie 2019. Raportul de dependenta demografica2) a crescut de la
52,0 la 52,9 persoane tinere si varstnice la 100 persoane adulte. Soldul migratiei internationale temporare de
lunga durata a fost negativ (- 30 591 persoane). La 1 ianuarie 2020, populatia rezidentd din mediul urban a
fost de 10 449 mii persoane, in scadere cu 0,1% fata 1 ianuarie 2019. Populatia feminina la 1 ianuarie 2020 a
fost de 9872 mii persoane, in scadere cu 0,4% fatd de aceeasi datd a anului precedent. Procesul de imbatranire
demografica s-a adancit, comparativ cu 1 ianuarie 2019 remarcandu-se cresterea ponderii populatiei varstnice
(de 65 ani si peste). Indicele de Tmbatranire demografica a crescut de la 118,2 (la 1 ianuarie 2019) la 121,3
persoane varstnice la 100 persoane tinere (la 1 ianuarie 2020). Ponderea populatiei de 0-14 ani in total
populatie a inregistrat o scadere de 0,1 puncte procentuale (de la 15,7% 1n 2019 la 15,6% la 1 ianuarie 2020),
in timp ce ponderea populatiei de 65 ani si peste in total populatie a inregistrat o crestere de 0,5 puncte
procentuale (de la 18,5% 1n 2019 la 19,0% la 1 ianuarie 2020). Astfel, raportul de dependenta demografica a
crescut de la 52,0 (la 1 ianuarie 2019) la 52,9 persoane tinere si varstnice la 100 persoaneadulte (la 1 ianuarie
2020). Romania continud sd fie o tara de emigrare, fenomenul de emigrare constituind cea de a doua cauza
principala a reducerii populatiei tarii. Soldul migratiei internationale in anul 2019 p a fost negativ, numarul
emigrantilor depasind numarul imigrantilor cu aproape 31 mii persoane. In cursul anului 2019, barbatii au
emigrat Intr-o proportie mai mare decat femeile (54,3%). Si In randul imigrantilor, barbatii au fost majoritari
(53,7%).

https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/poprez_ian2020r.pdf

La nivelul municipiului Craiova:

- 236,961 populatia Craiovei in 2021

- 18.848 someri (ianuarie 2021)

Judetul Dolj dispune de una dintre cele mai extinse retele de invatimant din Romania. Astfel, la nivelul
anului 2021, in judetul Dolj functionau 219 institutii de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica,
cu un numar total de 531 de unitéti, inclusiv cele care au fost subordonate acestora, in urma procesului de
reforma din sistemul educational.

Situatia efectivelor scolare din judetul Dolj in anul scolar 2021-2022 a fost urmatoarea:
Invatamant preuniversitar de stat (de masa)

e invitdmantul prescolar cu program normal — 9016 prescolari;

e invitdmantul prescolar cu program prelungit —5885 prescolari

e invitdmantul primar, cursuri de zi — 23843 elevi

e Invitdmantul gimnazial: - cursuri cu frecventa zi — 18349 elevi - cursuri cu frecventa redusa — 89 elevi
e invitdmantul primar “a doua sansd” - 67 elevi

e invitdmantul secundar inferior “ a doua sansa” - 221 elevi

e invitdmantul liceal, cursuri cu frecventa zi — 14622 elevi

e invitdmantul profesional, cursuri cu frecventa zi — 1863 elevi

e invitdmantul liceal, cursuri cu frecventa seral — 3137 elevi

e invitdmantul liceal, cursuri cu frecventa redusa — 228 elevi
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e invitdmantul postliceal si de maistri : - cursuri cu frecventa zi — 2441 elevi - cursuri cu frecventa seral —
207 elevi Invatdmant preuniversitar particular

e invitdmantul prescolar cu program normal — 584 prescolari,

e invitdmantul prescolar cu program prelungit — 239 prescolari.
e invitdmantul primar, cursuri de zi — 559 elevi

e Invitdmantul gimnazial, cursuri cu frecventd zi —259 elevi

e invitdmantul liceal, cursuri cu frecventa zi —282 elevi

e invatdmantul profesional, cursuri cu frecventd zi —219 elevi

e invitdmantul liceal, cursuri cu frecventa seral — 201 elevi

e invitimantul postliceal: - cursuri cu frecventa zi — 2824 elevi Invatimant special de stat
e invitdmantul prescolar cu program prelungit - 24 prescolar

e invitdmantul primar, cursuri de zi —139 elevi

e Invitdmantul gimnazial, cursuri cu frecventd zi —161 elevi

e invitdmantul liceal, cursuri cu frecventa zi — 76 elevi

e invitdmantul profesional, cursuri cu frecventa zi —97 elevi

e invitdmantul postliceal, cursuri cu frecventa zi — 29 elev

La nivel de scoald
Numar total elevi — 500
Elevi care iau masa in cantina scolii — 385
Elevi sponsorizati la masa — 23
Elevi transportati — 115
Elevi sponsorizati transport — 16
Elevi care beneficiaza de rechizite - 9
Elevi care beneficiaza de alocatii complementare - 9
Elevii cu situatii precare beneficiaza de rechizite si sponsorizare la transport si/sau masa

Tehnologic

° La nivel de scoald

o telefonie fixa si mobila

o acces la internet in toate silile de curs, bibliotecd, sala de mese, sala de sport, sala de festivitati,
spatiile administrative

o 1 laborator informatica cu 24 PC

o toate salile de clasa dotate cu PC

o) 1 laborator de fizica-chimie



1 laborator de biologie

La nivel de orag

Oricine care isi permite poate avea telefonie, internet sau televiziune

Aproximativ jumatate dintre elevii scolii nu locuiesc in apropierea acesteia find necesar un mijloc de

O O e O

transport pentru a ajunge la cursuri. Scoala are contract cu o firma de transport care faciliteaza accesul
elevilor la scoala.

Ecologic

° Centrala termicd moderna

° Izolatie buna

° Unitatea nu are activitati care sd polueze mediul

° Partial se realizeaza colectarea selectiva a deseurilor: hartie si carton, sticld, plastic, metal, deseuri

electrice si electronice

V. STRATEGIA
Motto-ul scolii (Regula de aur)

,, Loate deci cate doriti sa va faca voua oamenii, faceti-le si voi la fel!* (Evanghelia dupa Matei 7,12)
la. VIZIUNEA SCOLII

Un copil — un caracter — un reper

1b. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Particulara ,,Ethos” urmareste formarea de tineri avand un caracter cristic, capabili sa
transforme comunitatea prin impactul lor in familie si societate, urmarind atingerea potentialului maxim al
fiecarui copil, intr-un context educational bazat pe competentd, calitate si excelenta.

Valori:

e —excelenta

t — tenacitate
h — harnicie

0 — onestitate
s — solidaritate

2. TINTELE STRATEGICE

1. Participarea a minim 30% dintre parinti la evenimentele organizate de scoald pe tema educatiei
parentale in anul scolar 2022-2023.

2. Organizarea anual, a cel putin unei excursii sau a unei tabere scolare pe nivel de Invatdmant care sa
duci la cresterea rezultatelor scolare si a starii de bine e elevilor.

3. Crearea a cel putin unui program pana in 2026 pentru incluziunea a 50% din copiii proveniti din grupuri
vulnerabile Inscrisi in scoala noastra, care sa creasca starea de bine a acestora si nivelul rezultatelor Invatarii.
4. Planificarea si desfasurarea unui program anual de activitati pentru educarea unui stil de viatd sandtos

in randul elevilor de primar si gimnaziu.
5. Organizarea In fiecare an a cate 2 activititi educative care sd ajute la dezvoltarea unor atitudini si
comportamente bazate pe valorile interculturalittii in randul prescolarilor, parintilor si cadrelor didactice.
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3. REZULTATE ASTEPTATE (PE TERMEN SCURT, MEDIU, LUNG)

a) Baza materiala
1. Termen scurt
- Achizitionarea de material didactic pentru ciclurile prescolar, primar gi gimnazial.
2. Termen mediu
- Imbunitatirea sistemului de supraveghere audio-video — perimetrul de acces in incinta scolii.
3. Termen lung
- Imbunitatirea dotirilor tehnice pentru ciclul primar si gimnazial.

b) Curriculum

1. Termen lung:

- Realizarea de cursuri si activitati de e-learning.

- Diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare.

- Includerea activitatilor care Incurajeaza un stil de viatd sanatos in activitatile organizate de scoala.
2. Termen scurt si mediu:

- Avizarea curriculumului pentru after school.

- Actualizarea permanentd a ofertei de CDS in functie de interesele si nevoile beneficiarilor.

c) Resurse umane

1. Termen scurt si mediu:

- Incurajarea elevilor s participe la diverse olimpiade si concursuri scolare.

- Sprijinirea cadrelor didactice pentru a putea participa la programe, cursuri si seminarii de formare si
perfectionare.

2. Termen lung:

- Ne asteptam ca un procent mare din numarul elevilor cu deficiente din scoala noastra s se poata integra
intr-o institutie ulterioara de invatamant.

- Ne asteptam ca elevii din medii defavorizate, cu rezultate slabe la invatatura, fiind ajutati prin
programele de recuperare si dezvoltare organizate de scoald, sa isi poatd imbunatati rezultatele si sa progreseze.
- Ne asteptam ca elevii nostri sa isi Insuseasca principiile si valorile crestine si sa devind factor
transformator in societate.

d) Relatia parinte-elev-profesor

1. Termen scurt si mediu:

- Prin programele puse la dispozitie de scoala noastra, ne asteptdm ca parintii sa se implice tot mai mult
in viata copiilor fiindu-le exemple si motivandu-i, diminuand efectele unor situatii dificile in viata elevilor

- Prin intermediul parteneriatelor educationale, a ntalnirilor cu parintii, a altor evenimente organizate
de scoald, ne dorim ca parintii sd cunoascd valorile si principiile scolii, sd le impartaseascd si sa le
implementeze 1n viata copiilor

- Elevii vor fi consiliati si ajutati de personal calificat pentru a depasi problemele cu care se confrunta.
- Ne asteptam ca parintii sd se implice in programele si activitatile dezvoltate de scoala noastra

Planurile de implementare pentru fiecare tintd strategicd sunt prezentate in continuare; ele sunt elaborate in
concordantd cu etapele / termenele de realizare precizate anterior. Anual se vor elabora planuri operationale,
integrate in planurile din programele manageriale anuale, care s le continue si sa le imbunatateasca pe cele
anterioare, astfel Incat, la sfarsitul strategiei, toate tintele strategice sa fie atinse.
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4. OPTIUNILE STRATEGICE SI PROGRAMELE DE DEZVOLTARE

Tinta strategica Optiunea strategica |Programe de dezvoltare 2022- 2023- 2024- 2025-2026
2023 2024 2025
1. Participarea a minim 30% |a. Optiunea l.a.1. Realizarea unui program unitar care sa X
dintre parinti la evenimentele |curriculara includa cate trei evenimente pe an, la care sa
organizate de scoald pe tema participe parintii
educatiei parentale Tn anul . e . )
Help 1.a.2. Realizarea de activitdti extracurriculare si | X
scolar 2022-2023. < o
’ extrascolare care sd contribuie la dezvoltarea
holistica a beneficiarilor educationali, In vederea
integrarii cu succes In etapele superioare ale
educatiei.
b. Optiunea financiard | 1.b.1. Identificarea si achizitionarea resurselor X
a dotarilor materiale |necesare (financiare, materiale) pentru realizarea
activitatilor extracurriculare si extrascolare.
c. Optiunea investitiei |1.c.1. Oferirea de modalitati de formare X
in resursa umana profesionald a cadrelor didactice.
d. Optiunea relatiilor |1.d.1. Realizarea de parteneriate cu institutii si X
comunitare persoane abilitate sa consilieze parintii cu privire
la modele de parenting
2. Organizarea anual a cel a. Optiunea 2.a.1. Planificare si desfasurarea excursiei sau X X X X
putin unei excursii sau a unei |curriculara taberei in obiective turistice care s creeze starea
tabere scolare pe nivel de de bine copiilor.
invatamant, care sa duca la s . . . - .
’ ’ . 2.a.2. Incurajarea si monitorizarea implicarii X X X X
cresterea rezultatelor scolare si P <
. i N ’ cadrelor didactice din scoala noastra in
a starii de bine e elevilor. . . . :
planificarea si desfasurarea excursiei sau taberei.
b. Optiunea financiard |2.b.1. Decontarea partiald sau totald a costurilor |X X X X

a dotarilor materiale

aferente excursiei sau taberei pentru copiii din
familii vulnerabile.
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c. Optiunea investitiei |2.c.1. Instruirea personalului didactic si auxiliar X
in resursa umana in vederea participdrii la excurii si tabere.
d. Optiunea relatiilor |2.d.1. Incheierea de parteneriate si schimburi de X
comunitare experientd cu alte unitdti de invatamant si
institutii educationale.
3. Crearea a cel putin unui a. Optiunea 3.a.1. Planificarea si desfasurarea in cadrul orelor X
program pana in 2026 pentru |curriculara de curs a unor activitdti care sa incurajeze si sa
incluziunea a 50% din copiii motiveze copiii din familii vulnerabile sa
proveniti din grupuri participe cu interes la viata scolara.
vulnerabile Inscrisi in scoala . . . . o
3 < creasca st b. Optiunea financiard |3.b.1. Identificarea nevoilor si asigurarea
noastra, care sa creasca starea < : s . : - .
de bi ’ ¢ ivelul a dotdrilor materiale |necesitatilor copiilor din familii vulnerabile
e bine a acestora si nivelu : . : :
PR pentru integrarea cu succes 1n colectivul clasei.
rezultatelor invatarii.
c. Optiunea investitiei |3.c.1. Incurajarea si monitorizarea implicarii X
in resursa umana cadrelor didactice din scoala noastra in
planificarea si desfasurarea activitatilor de
educatie incluziva.
d. Optiunea relatiilor |3.d.1.Identificarea unor parteneri educationali X
comunitare care sa sprijine incluziunea copiilor din familii
vulnerabile.
4.Planificarea si desfasurarea |a. Optiunea 4.a.1. Desfasurarea unor activitati educative care X
unui program anual de curriculara sa Incurajeze elevii sd adopte un stil de viata
activitati pentru educarea unui sanatos, consumand zilnic fructe, legume si sa
stil de viata sanatos in randul participe la cel putin un exercitiu de miscare.
elevilor de primar gi gimnaziu. b. Optiunea financiard |4.b.1. Asigurarea echipamentelor necesare X
a dotarilor materiale |desfasurarii activitatilor propuse.
c. Optiunea investitiei |4.c.1. Incurajarea si motivarea personalului X

1n resursa umana

didactic sa participe la cursuri de nutritie si stil de
viatd sandtos.
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d. Optiunea relatiilor
comunitare

4.d.1.Incheierea a cel putin unui parteneriat cu
medici specialisti.

4.d.2. Implicarea parintilor in diverse activitati
sau programe dezvoltate de scoala noastra in
parteneriat cu alte institutii.

5. Organizarea in fiecare an a
cate 2 activitati educative care
sd ajute la dezvoltarea unor
atitudini si comportamente
bazate pe valorile
interculturalitatii Tn randul
prescolarilor, parintilor si
cadrelor didactice

a. Optiunea
curriculara

5.a.1. Crearea contextului optim de desfasurare a
unor activitati pentru dezvoltarea
comportamentelor durabile bazate pe valorile
interculturalitatii.

5.a.2. Implicarea parintilor si a altor parteneri
educationali In vederea realizarii activitatilor
propuse.

b. Optiunea financiara

5.b.1. Identificarea si achizitionarea resurselor
materiale necesare.

c. Optiunea — resurse
umane

5.c .1.Incurajarea si implicarea cadrelor didactice
5.c.2.Instruirea cadrelor didactice In vederea
realizarii activitatilor care sa conduca la
imbunatatirea comportamentelor bazate pe valori
interculturale.

d. Optiunea —
parteneriate, proiecte
si relatia cu
comunitatea:

5.d.1. Colaborarea cu comitetele de parinti ale
claselor.

5.d.2.Dezvoltarea de parteneriate in vederea
realizarii activitatilor planificate.

34




VI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA

Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de
echipa de elaborare a PDI prin:

o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

) prezentarea de rapoarte periodice in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
. activitati de control intern;

. corectare periodica si actualizare.

Se va urmari mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clard a obiectivelor §i concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii In imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

2. MONITORIZAREA EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii IST, MECTS
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3. EVALUAREA INTERNA

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si la sfarsitul fiecarui an, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se
vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

° raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

o actiuni corective in situatii cdnd performanta mai micd decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urméatoarele:
° autoevaluare;

. interevaluari;

) declaratii de intentii

. interviuri de evaluare;

. observatii folosind ghiduri de observatie;

o fise de apreciere;

o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmitoarelor elemente :

respectarea misiunii $i a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare - ANUAL-Comisia de Elaborare si Verificare PDI
-Frecventa monitorizarii

-Datele intalnirilor de analiza

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor

-Monitorizarea periodica a implementdrii actiunilor individuale

-Urmadrirea progresului in atingerea {intelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii

-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie

4. EVALUAREA EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MECTS.
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VII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
1. PLANURI OPERATIONALE 2022-2026

TINTA STRATEGICA 2: Organizarea anual a cel putin unei excursii sau a unei tabere scolare pe nivel de invatamant, care sa duca la
cresterea rezultatelor scolare si a starii de bine a elevilor.

Programul 2.a.1. Planificare si desfdsurarea excursiei sau taberei in obiective turistice care sa creeze starea de bine copiilor.

taberei

vigoare

ACTIVITATEA OBIECTIVE/ | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI

REZULTATE PERFORMANTA SURSE DE

FINANTARE
1. Identificaim | -Incurajarea Oct. 2022 | -director cadre didactice -Cel putin o excursie | -resurse proprii
obiective turistice | cadrelor didactice -consilierul elevi organizatd  pentru | si sponsorizari
care sd creeze | sd planifice si educativ prescolari fiecare nivel de
starea de bine | desfasoare -cadre  didactice invatamant
copiilor. excursii sau initiatoare
tabere.

2. Informam - Toti parintii vor | Oct. 2022 | -cadre didcatice | -Cadre -80% dintre elevi si | -resurse proprii
parintii despre fi informati despre didactice auxiliare | prescolari participa | si sponsorizari
posibilitatea importanta -parinti cel putin la o excursie
participarii la pariciparii sau tabara.
excursie sau copiilor la aceste
tabara. activitati.
3. Realizdm -realizarea Oct. 2022 | -director -Cadre didactice -existenta dosarelor | -resurse proprii
documentatia documentatiei — Aug. | -cadre didactice fiecarei si sponsorizari
necesara derularii | necesare conform | 2023 excursii/tabere
excursiei sau metodologiei  1n realizate

TINTA STRATEGICA 2: Organizarea anual a cel putin unei excursii sau a unei tabere scolare pe nivel de invatamant, care sa
duca la cresterea rezultatelor scolare si a stdrii de bine a elevilor.

2.a.2. Incurajarea si monitorizarea implicarii cadrelor didactice din scoala noastra in planificarea si desfasurarea excursiei sau

taberei.
ACTIVITATEA OBIECTIVE/ | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
REZULTATE PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
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1. Identificarea - lista cu cadrele | Oct. 2022 | -director -cadre Intocmirea listelor cu | - nu este cazul
cadrelor didactice didactice  care -coordonatori nivel | didactice cadrele didactice care

care pot organiza doresc sd se prescolar, primar, | -voluntari | doresc sa participe sau

sau participa la implice gimnazial sa organizeze

excursii sau tabere excursii/tabere.

2.Discutii  despre | - prezentarea | Periodic -director -cadre - 70% cadre didactice | -nu este cazul
beneficiile si | beneficiilor  in - coordonatori nivel | didactice se vor implica in

oportunitatile oferite
de participarea | si consiliului
copiilor la astfel de

activitati.

profesoral

cadrul comisiilor

prescolar, primar,
gimnazial

-cadre didactice
care au mai
organizat
excursii/tabere

organizarea si
desfasurarea
excursiei/taberei.

Tinta strategica 3: Crearea a cel putin unui program pana in 2026 pentru incluziunea a 50% din copiii proveniti din grupuri vulnerabile

inscrisi in scoala noastra, care sa creascd starea de bine a acestora si nivelul rezultatelor invatarii.
Program 3.a.1. Planificarea si desfasurarea in cadrul orelor de curs a unor activitdti care sa Incurajeze si sd motiveze copiii din familii
vulnerabile sa participe cu interes la viata scolara.

ACTIVITATEA | OBIECTIVE/ | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
REZULTATE PERFORMANTA | DE FINANTARE

1. Planificarea | -realizarea Noiembrie | -responsabil comisia | -cadre -planificarile anuale | -nu este cazul

unor planificarilor 2022 ptr curriculum pentru | didactice

jocuri/activitati de | anuale fiecare ciclu de

grup care  sa invatamant

implice activ

copiii din familii

vulnerabile.

2. Aplicarea unor | -identificarea lanuarie -director -cadre -analiza -resurse proprii.

chestionare care | strategiilor  de | 2023 -coordonatori didactice chestionarelor

sa evidentieze | desfasurare  a

particularitatile si | activitatilor

dificultdtile  de

integrare a

copiilor din
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familii

vulnerabile.

3. Realizarea | -facilitarea lanuarie — | -educatoare -cadre - fiecare clasa va | -resurse proprii
activitatilor incluziunii iunie 2023 | -invatatoare didactice realiza cel putin o

planificate copiilor din -diriginti -parinti activitate

conform nevoilor | familii

identificate vulnerabile  1n

colectivul clasei.

Tinta strategica 4: Planificarea si desfagurarea unui program anual de activitati pentru educarea unui stil de viatd sanatos in randul

elevilor de primar si gimnaziu.
4.a.1. Desfasurarea unor activitati educative care sa incurajeze elevii sa adopte un stil de viatd sandtos, consumand zilnic fructe, legume
si sa participe la cel putin un complex de exercitii de miscare.

ACTIVITATEA | OBIECTIVE/ | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
REZULTATE PERFORMANTA SURSE DE

FINANTARE

l.Informarea -Educarea unor | Sept- 2022 | -director -cadre -prezentari PPT -resurse proprii.

elevilor si | comportament -director didcatice

parintilor despre | e durabile de administrativ

importanta mentinerea  a -coordonatori

adoptarii unui | sanatatii

stil  de viata

sanatos.

2.Stabilirea unei | -Educarea Septembrie | -director -cadre -toti elevii consuma | -resurse proprii.

zile in care copiii | dorintei de a | 2022-Iunie | -coordonatori primar | didcatice cel putin un fruct sau o

sa consume | consuma 2023 sl gimnaziu leguma in ziua stabilita

exclusiv fructe si | alimente

legume sandtoase

3. Informarea | -Imbunititirea | Septembrie | -invititoare -cadre -existenta -resurse proprii.

copiilor cu privire | conditiei fizice | 2022-Iunie | -diriginti didcatice echipamentelor si a

la posibilitatea de | a copiilor 2023 -personal spatiilor destinate

a folosi 1n fiecare administrati | efectudrii exercitiilor

zi echipamentele v

sportive puse la
dispozitie
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Tinta strategica 4: Planificarea si desfasurarea unui program anual de activitdti pentru educarea unui stil de viata sdnatos in randul
elevilor de primar si gimnaziu.
4.c.1. Incurajarea si motivarea personalului didactic sa participe la cursuri de nutritie si stil de viata sanatos.

Activitatea Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de Buget si
performanta surse de
finantare
Prezentarea ofertelor | -incurajarea Septembrie Directorul Oferte CCD si | -oferta resurse
de formare cadrelor didactice | 2022-iunie Coordonatori alte organizatii | prezentata proprii
de a participa la 2023 Responsabil
cursuri mentorare $i
formare didactica
Identificam cadrele -Liste cu cadre Septembrie -director Chestionare - adeverinte resurse din
didactice care doresc | didactice inscrise | 2022-iunie -coordonatori bugetul
sd participe la cursuri | la cursuri 2023 scolii

de nutritie
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